
หน้า 1 จาก 4  

บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะและ

รายบุคคลโดยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีท่ีผ่านมา

คณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีหรือไม่

อย่างไร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

หลักเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แนวทางทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีและการด าเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท าหน้าท่ีของ

กรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ 2) การประชุมของคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนต้ังแต่ 0 – 4 เพียง 1 

ช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้ 

0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี 

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม 

จากนั้นน าคะแนนท่ีได้ท้ังหมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซ่ึงก าหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้ 

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ   90 = ดีเยี่ยม 

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ   80 = ดีมาก 

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ  70 = ดี 

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ  60 = พอใช้ 

ต่ากว่าร้อยละ   60 = ควรปรับปรุง  

ขั้นตอน 

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองทุกส้ินปี ภายหลังท่ี

กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อ

รวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 3) 

คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเส่ียง1 4) คณะกรรมการบริหาร มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าผล

ประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีในการสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัทและการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

หลักเกณฑ์ 

บริษัทฯ ได้จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะและรายบุคคลโดยตนเอง โดย

ใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยมาปรับใช้ให้

เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหนา้ท่ี

และการด าเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะและรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

วิธีการให้คะแนน การประมวลผล และข้ันตอนของแบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นวิธีเดียวกันกับการ

ประเมินคณะกรรมการบริษัทท่ีปรากฏตามด้านบน  

ผลการประเมินในปี 2567 

ผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท  

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.98 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารท้ังคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 91.32 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 95.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 91.32 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 95.00 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม  

ภาพรวมของรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏรายละเอียดใน 56-1 One Report หัวข้อรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2567  

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเส่ียง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนท้ังคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 100 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 

100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

ภาพรวมของรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเส่ียง ปรากฏรายละเอียดใน 56-1 One 

Report หัวข้อรายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเส่ียง ประจ าปี 2567 

 

 
1  บริษัทมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย ภายในปี 2567 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาท้ังคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 97.30 อยู่ใน

เกณฑ์ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหารายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 99.17 อยู่ใน

เกณฑ์ดีเยี่ยม 

ภาพรวมของรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ปรากฏรายละเอียดใน 56-1 One 

Report หัวข้อรายงานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ประจ าปี 2567 

การส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการพิจารณาให้มีแผนการปรับปรุงเพื่อเสริมสร้างการท างานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โดยน าผลจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการครั้งล่าสุดมาเป็นแผนการพัฒนาคณะกรรมการให้ครอบคลุมด้านต่างๆ 

ดังต่อไปนี้: 

• ทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์  

• องค์ประกอบ โครงสร้าง และค่าตอบแทน ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

• การสรรหาและการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

• การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการให้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพตามท่ีมีประกาศ

เพิ่มเติม 

• โปรแกรมพัฒนาต่อเนื่องส าหรับกรรมการ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ยังพิจารณาผลการปฏิบัติหนา้ท่ีตามกฎบัตรเพื่อตรวจสอบ

ว่าได้ปฏิบัติหนา้ท่ีอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพในระหว่างปีดังปรากกฏในรายงานของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด   

  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาท าหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารสูงสุดเป็นประจ าทุกปี จากการด าเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวมเปรียบเทียบกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคณะกรรมการ

จะน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุดต่อไป   

หลักเกณฑ์ช้ีวัดผลการด าเนินงาน 

บริษัทฯ ใช้ Balanced Scorecard (BSC) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการช้ีวัดผลการด าเนินงานของ CEO ตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย นโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และแผนงานท่ีบริษัทฯ ก าหนด ซ่ึงประกอบด้วยเกณฑ์การประเมินด้าน 

Financial และ Non-Financial เช่น ผลประกอบการ ความสามารถในการบริหารเงินลงทุน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผน 

การก าหนดกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน การสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรในมิติต่างๆ การพัฒนาบุคลากร ความเป็นผู้น า

ในด้านต่างๆ และการสร้างการรับรู้ของ Brand เป็นต้น แบ่งตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 

1. ผลการด าเนินการด้านการเงิน เช่น รายได้ อัตราผลตอบแทนต่อส่นของผู้ถือหุ้น ก าไรสุทธิ อัตราผลตอบแทนจาก

เงินทุน เป็นต้น  
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บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

2. ผลการด าเนินงานด้านกระบวนการด าเนินงาน เช่น ความยืดหยุ่นในการประกอบธุรกิจ การลงทุนอย่างรับผิดชอบ 

รับผิดชอบ การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการด าเนินงาน การพัฒนาด้านเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม การ

บริหารจัดการความเส่ียง เป็นต้น 

3. ผลการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร เช่น การวัดความผูกพันของพนักงานในองค์กร การ

ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับพนักงาน การพัฒนาระบบส่งเสริมคนเก่ง (Talent Management) 

4. ผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนอื่นๆ 

▪ เป้าหมายส่งเสริมด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อาทิ การต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน การจัดการด้านความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์และข้อมูลส่วนบุคคล การบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ การก ากับดูแลและรายงาน เป็นต้น  

▪ เป้าหมายส่งเสริมด้านการบริหารจัดการผลกระทบส่ิงแวดล้อม อาทิ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การ

บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

▪ เป้าหมายส่งเสริมด้านการบริหารจัดการชุมชนและสังคม อาทิ ความพึงพอใจของลูกค้า การพัฒนาชุมชนและ

สังคม ความเท่าเทียมและสิทธิมนุษยชน ความเป็นอยู่ท่ีดีและความปลอดภัย เป็นต้น 


