
 

  
  
 

หน้า 1 จาก 3 

 

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงสุด  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งบริหารที่สำคัญทุกระดับ
อย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส ชัดเจน และเป็นธรรม โดยคณะกรรมการได้พิจารณามอบหมายให้
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด ตามแนวทางที่คณะกรรมการกำหนด ดังนี้ 

หลักเกณฑ์การสรรหา 

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่พิจารณาการกลั่นกรองเบื้องต้นในสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ มีทักษะ ความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล 
รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม มีประวัติการทำงานและประสบการณ์ที่มีความจำเป็น เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานของบริษัท เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้ เพ่ือดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Country Chief Executive Officer: 
Country CEO) หรือผู้บริหารระดับสูงสุดแทนตำแหน่งที่ว่างลง โดยจะเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมมากกว่าหนึ่ง
ชื่อพร้อมเหตุผล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารสูงสุด 

1. มีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 
2. มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กร และเคยดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงไม่น้อยกว่า 8 ปี 
3. มีความเป็นผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการตัดสินใจ และประวัติการ

ทำงานที่ดี 
4. มีประสบการณ์ด้านวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน การลงทุน การบริหารจัดการ และการพัฒนาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ 
5. เป็นผู้ที่มีความสนใจในธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ 
6. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการติดต่อสื่อสารกับคณะบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถ

ประสานงานได้ดีท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ 
7. ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพ่ือประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่
จะมีมติแต่งตั้ง 
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กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงและผู้สืบทอดตำแหน่งสำคัญ  

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงและผู้สืบทอดตำแหน่ง
สำคัญ โดยมุ่งเน้นจากบุคลากรภายในองค์กรผู ้ที ่มีความเหมาะสมด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ที่มีความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ ซึ่งแต่ละปีจะมีการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งตามที่กำหนด ตามแนวทางเพื่อความหลากหลาย
ของคุณสมบัติ (Skill Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถ ในการสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต โดยจะดำเนินการติดตามความคืบหน้าของ
แผนการพัฒนา ทบทวน และสรุปผลการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด 
เพ่ือสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโต ก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่านขั้นตอนการประเมินที่
มีมาตรฐาน ซึ่งพนักงานที่มีศักยภาพจะได้รับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล มีการมอบหมายงานที่ทา้ทาย 
รวมทั้งหมุนเวียนงานเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำและความรอบรู้ในงาน ซึ่งการเตรียมบุคลากรของกลุ่มบริษัท ได้
ดำเนินการกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมในการทดแทน 

แผนการสืบทอดตำแหน่ง  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการ
ดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่องอันจะนำมาซึ่งการเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท
ต้องดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่
สำคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม จึงจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานที่สำคัญทุก
ระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ และได้กำหนด
แผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารในระดับต่างๆ เช่น ตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร ตำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หรือผู้บริหารระดับสูง และตำแหน่งในสายงานหลัก เช่น ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานการเง ิน (Chief Financial Officer :CFO) ตำแหน่งผู ้บร ิหารระดับสายงานผู ้จ ัดการทั ่วไป (General 
Manager) รวมถึงตำแหน่งงานที่มีลักษณะเฉพาะในธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจพิจารณาอนุมัติและ
แต่งตั้ง บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมซึ่งได้รับการสรรหาและคัดเลือก 

 


