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การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยไว้อย่ำงชัดเจน โปร่งใส และเป็น

ธรรม โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย และสำมำรถเทียบเคียงได้กับ

ค่ำตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำด

ใกล้เคียงกัน เพื่อรักษำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่ต้องกำรไว้ได้ และท ำให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำย

และทิศทำงธุรกิจที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรอง

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่ออนุมัต ิ  

หลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารสูงสุด 

1.  คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรสูงสุดไม่อำจก ำหนดค่ำตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจำกเป็นกำรขัดกันของ

ผลประโยชน์ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำท ำหน้ำที่เป็นผู้

พิจำรณำก ำหนด โดยค ำนึงถึงผลประกอบกำรของบริษัท รวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน

อุตสำหกรรมเดียวกันจำกรำยงำนผลส ำรวจอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ของสมำคมส่งเสริม

สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)   

2. บริษัทจะก ำหนดโครงสร้ำง/องค์ประกอบของค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมำย และสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน โดยค่ำตอบแทนควรอยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจและรักษำ

กรรมกำรที่มีคุณภำพไว้ หรือเทียบเคียงได้ในอุตสำหกรรมเดียวกัน และมีโครงสร้ำง/องค์ประกอบของค่ำตอบแทนที่

ชัดเจน โปร่งใส ง่ำยต่อกำรเข้ำใจ 

3.   ผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิพิจำรณำหลักเกณฑ์และนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกปี โดยคณะกรรมกำร

บริษัทต้องน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ โดยก ำหนดเป็นวำระกำรประชุมในกำร

ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ประเภทและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  

1. ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

1.1 ค่ำเบี้ยประชุม เพื่อสะท้อนกำรท ำงำนของกรรมกำร และเพื่อจูงใจให้กรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรเข้ำประชุม

อย่ำงสม่ำเสมอ ให้จ่ำยกับกรรมกำรทุกท่ำนที่เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุก

คณะ ยกเว้นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 

1.2 ค่ำตอบแทนรำยเดือน เพื่อสะท้อนถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคณะ ให้จ่ำยเป็น

ประจ ำเดือนส ำหรับกรรมกำรทุกคน โดยอำจแตกต่ำงกันตำมบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรแต่ละคณะ และกำร

ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนหรือสมำชิกของคระกรรมกำรชุดนั้น ๆ ส ำหรับกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะได้รับ

เงินเดือนซึ่งครอบคลุมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้บริหำร 

1.3 ค่ำตอบแทนพิเศษ ให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำเป็นผู้พิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสม 

ขึ้นอยู่กับผลประกอบกำรของบริษัท และภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน 



 

 
 
 

Page 2 of 2 

 

2. ค่ำตอบแทนที่มิใช่ตัวเงิน ได้แก่ ประกันชีวิต และประกันสุขภำพ (แบบกลุ่ม) ค่ำอบรมสัมมนำ ค่ำเดินทำง และ

ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร 

การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร ไว้อย่ำงชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อตอบ

แทนควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ และเป้ำหมำยตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบริษัท โดย

พิจำรณำในด้ำนต่ำงๆ ดังนี ้

• การบริหารค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ค่ำตอบแทนจะแปรผันตำมกำรบรรลุผลส ำเร็จของ

เป้ำหมำยที่บริษัทก ำหนดไว้ มีกำรรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำนจำกตัวชี้วัดควำมส ำเร็จใน

กำรด ำเนินงำน (Balanced Score Card) ซึ่งประกอบไปด้วยตัวชี้วัดผลตอบแทนทำงด้ำนกำรเงิน ด้ำนทรัพยำกร

บุคคลและวัฒนธรรมองค์กร ด้ำนควำมยั่งยืน ด้ำนนวัตกรรมและกระบวนกำร โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับ

ภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย  

• การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดยกำรเทียบเคียงกับค่ำตอบแทนของบริษัท

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกัน และ

สอดคล้องกับผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยำว เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทจะสำมำรถดึงดูด

และรักษำผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติและควำมสำมำรถที่ต้องกำร ให้ปฏิบัติหน้ำที่บรรลุเป้ำหมำยและทิศทำงธุรกิจที่

บริษัทฯ ก ำหนดได้อย่ำงต่อเนื่อง 

• การบริหารค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น โดยกำรวัดจำกผลกำรด ำเนินงำนทั้งในระยะสั้น

และระยะยำวที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยของบริษัท และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงต่อเนื่อง  

 


