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การสรรหากรรมการบริษัท 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงจัดตั้งคณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อท าหน้าที่พิจารณาคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมจะด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับ

ลักษณะเฉพาะขององค์กร โดยค านึงถึงโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการ ซึ่งอาจใช้

หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเสนอ

ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพหรือรายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ 

(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่

เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity 

Policy) เพื่อเป็นการก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ประกอบกับการพิจารณาลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานในอนาคต และความท้าทายของธุรกิจในปัจจุบัน พร้อมให้ความส าคัญต่อแนวทาง

สร้างความหลากหลายทางทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์ท างาน

ของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของ

บริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

คุณสมบัติของกรรมการ 

1. กรรมการ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ให้แก่บริษัทได้เป็นอย่างดี มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีประวัติ

การท างานที่ดี มีความทุ่มเทและสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีสถานะขาดความน่าไว้วางใจตาม

ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. กรรมการ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ทั้งนี้ กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตน หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ

แต่งตั้ง 

4. กรรมการ สามารถปฏิบัติหน้าที่ ตั้งค าถาม แสดงความคิดเห็น แสดงวิสัยทัศน์  และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ ใน

การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อาทิ การพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ 

และการก าหนดมาตรการการด าเนินกิจการ ตลอดจนมีความเป็นอิสระที่จะคัดค้านการกระท าของกรรมการท่านอื่น

หรือฝ่ายจัดการ ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสีย 
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5. กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทก าหนด และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์

คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน มีความเป็นอิสระจากการควบคุม

ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียในทางการเงินและ

การบริหารกิจการ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบริษัทฯ ประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อ้างอิง

จากนิยามของกรรมการอิสระของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

   ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่

สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ

บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 



 

 
 
 

Page 3 of 3 
 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 – 8 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ/กรรมการอิสระ 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและ

สรรหาซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย จากจ านวนกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาทั้งหมด 3 ราย 

มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสมตามข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และเสนอชื่อและประวัติของบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่

เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ หรือพิจารณาเห็นชอบให้เสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ก าหนดอยู่ในข้อบังคับบริษัทฯ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่าง

ลงเนื่องจากครบก าหนดออกตามวาระ  

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้

เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การให้สิทธิ โดยคณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนและสรรหาได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ บริษัท พร้อมเปิดเผยหลักเกณฑ์ฑ์การด าเนินการรวมถึงแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท  

การลงมติวาระพิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระจะต้องได้รับ

การอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยจะเป็นการขออนุมัติเลือกตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้  

1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  

3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

เท่ากันเกินจ านวนที่พึงจะมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

 


